
המתודולוגיהואתהמודלים,המושגיםאוסףאתיציגזהמודול
בששתהנושאיםשלהפירוטלהלן.הדיגיטליהמסעליישום
:הראשוןהמודולמפגשי

לעידןמבוא:(13.1.2020)הדיגיטלילעידןהבאיםברוכים-1מפגש◄
אתשהציתוSMACטכנולוגיות,הרביעיתהתעשייתיתוהמהפכההדיגיטלי

להתייחסישומדועדיגיטליתטרנספורמציההמונחאתנגדיר,המהפכה
Strategic)אסטרטגיתמפנהנקודתכאלאליה Inflection Point),נתייחס

נסקור,איטייםוארגוניםאקספוננציאליותטכנולוגיותשלהייחודילאתגר
מודל,('בבמודולחלקןאתנעמיק)החדשניותהטכנולוגיותאתבקצרה

Digital)הדיגיטליתהמערבולת Vortex)עלהטרנספורמציההשפעתעל
.אורחהרצאתעםזהמפגשנסיים.עסקייםענפים

BDOודירקטורדיגיטליתלטרנספורמציהבכיריועץ,הייפרמןרז:מרצה Digital

עלאל,מידעומערכותדיגיטלל"סמנכ,מרקוביץשחר:אורחמרצה

הטרנספורמציותסוגי,הטרנספורמציההשפעתתחומי-2מפגש◄
מודלאתנסקור:)20.1.2020)משתתפותוישויותהדיגיטליות

Westermanלשלושבארגוניםהטרנספורמציההשפעתאתהמחלק
העיקריותהדיגיטליותהטרנספורמציותסוגיאתנסקור,עיקריותקטגוריות

(Digitization,Virtualization,Servitization)שהפכוהישויותאתונציג
,ערים,ואוניברסיטאותספרבתי,קמפוסים,בניינים,בתים)"חכמות"ל

.אורחהרצאתעםזהמפגשנסיים.(ועודציבוריתתחבורה,רכבים

BDOודירקטורדיגיטליתלטרנספורמציהבכיריועץ,הייפרמןרז:מרצה Digital

אביבתלעיריית,המחשובאגףמנהלת,שכטרליאורה:אורחמרצה

אתנציג:)27.1.2020)הדיגיטליבעידןעסקייםמודלים-3מפגש◄
ונתרגלשלוהבנייןאבניתשעתעלOsterwalderשלהעסקיהקנבסמודל
העסקייםהמודליםמאפייניאתנסקור,שלכםהארגוןעבורקנבסשלבנייה

Freemium,Platforms,פרסוםבאמצעותמימון)העיקרייםהדיגיטליים
Businessהמודלאתנציג,(ועוד Model Navigatorהתבניות55על

BMI(Businessלחדשנותכבסיסשלוהגנריות Model Innovation).

BDOודירקטורדיגיטליתלטרנספורמציהבכיריועץ,הייפרמןרז:מרצה Digital

המושגאתנגדיר:(3.2.2020)הדיגיטליבעידןחדשנות-4מפגש◄
Everettמודלאת,אסטרטגיתמשמעותלבעלהפךהואומדועחדשנות

חדשנותסוגיביןאבחנהנעשה,חדשנותשלההתפשטותתהליךלתיאור
פיתוחנתרגל.מערערתלחדשנותChristensenמודלאתונעמיקשונים

אתבקבוצותונתרגלהכחולהאוקיינוסאסטרטגייתבאמצעותחדשנות
Strategyה,שלההכליםבאחדהשימוש Canvas.

שלהחדשנותמרכזראש,החדשנותבתחוםוחוקרמרצה,הסגלאלוןר"ד:מרצה
מידעטכנולוגיותלשכת

BDOודירקטורדיגיטליתלטרנספורמציהבכיריועץ,הייפרמןרז Digital

דיסקונטבנק,מידעטככנולוגיותל"סמנכ,נו'זיקי:אורחמרצה

הארגוןלהצלחתיליות'האגחשיבותועלדיגיטליתבגרות-5מפגש◄
הבגרותלאבחוןמודליםמספרנציג:(10.2.2020)הדיגיטליבעידן

אתונתרגלהדיגיטלילמסעמוכנותםלרמתכמדדארגוניםשלהדיגיטלית
תחרותימיתרוןהמעבראתנסקור.הדיגיטליתהבגרותשלהמדידהתהליך

Sustainable)קיימאבר Competitive Advantage)חולףתחרותיליתרון
(Transient Competitive Advantage)תהליךביישוםלצורךכהסבר

ארבעתמודלאתונציג(Agilification)ילי'אגלארגוןהארגוןשלהפיכת
.הארגוןשליליות'האגעלהמשפיעיםהכוחות

BDOודירקטורדיגיטליתלטרנספורמציהבכיריועץ,הייפרמןרז:מרצה Digital

צים,מידעמערכותל"סמנכ,עמרםבןאייל:אורחמרצה

הדיגיטליתהטרנספורמציהליישוםמתודולוגיה-6מפגש◄
ליישוםשלביםשלושהבעלתכלליתמתודולוגיהנציג:(25.2.2020)

לטפלשישהנושאיםשלהכוללהמבטאתנציג,הדיגיטליהמסעומימוש
לסיכוםזמןונקדישאורחהרצאתנשמעהמודוללהשלמת.הדיגיטליבמסע

.מהמשתתפיםמשוביםוקבלתהמודול

BDOודירקטורדיגיטליתלטרנספורמציהבכיריועץ,הייפרמןרז:מרצה Digital

דיגיטליותוטכנולוגיותנושאיםבמספרהדיוןאתירחיבזהמודול
.להכירצריךדיגיטליתטרנספורמציהמובילשכל,משמעותיות

DataוData,BI-1מפגש◄ Science(2.3.2020):יעסוקזהמפגש
בקצרהנסקור.הנתונים–הדיגיטליבעידןביותרהחשוביםהנושאיםבאחד

האנליטיקהבהתפתחותהשלביםשלושתאת,הנתוניםהתפוצצותאת
Bigהנושאהתפתחותאת,Davenportי"עפהעסקית Data,השינוי

Machineוההמלאכותיתהאינטליגנציההופעתעםבפרדיגמה
Learning,ונתוניםמבוססיעסקייםבמודליםנעסוקData

Monetization,הנושאאתנציגOpen Data.הנושאאתנציגבמפגש
BIהנושאואתData Scienceשפותחומודליםשלדוגמאותמספרונציג.

Dataבתחוםהמצוינותמרכזראש,ואנליטיקהBIלבכיריועץ,מקוברניר:מרצה
Innovationמידעטכנולוגיותבלשכת

Customer)לקוחניהול-2מפגש◄ Management)לקוחוחוויית
ומשמעותימרכזינושא,הלקוחניהולבנושאיעסוקזהמפגש:(9.3.2020)

דיגיטליתטרנספורמציהתכניתכל.הדיגיטליתהטרנספורמציהבתהליך
הלקוחחווייתושיפורובניתוחהלקוחמסעבהבנת,כללבדרך,עוסקת

.משתמשהואבהםהדיגיטלייםהערוציםבכלל

BDO,לקוחניהולבתחוםומומחהשותף,יוגבגיאר"ד:מרצה

הנושאיםבאחדיעסוקזהמפגש:Blockchain(16.3.2020)-3מפגש◄
נתפסיין'הבלוקצ.יין'הבלוקצטכנולוגיית,כיוםוהמרתקיםהחדשניים
זהבמפגש.ונכסיםערךשלרשתאלאמידעשלרקלא.העתידיכאינטרנט

בהןוהטכניקותהפרוטוקולים,המודלים,הפעולהעקרונותאתנסקור
המנטליהמודלאתלשנותמנתעליין'הבלוקצטכנולוגיתשימושעושה

.העולמיתבכלכלההעסקייםהמודליםואת

ראש,האירופיבאיחודחדשנותוניהולBlockchainמומחית,פרימיליר"ד:מרצה
מידעטכנולוגיותבלשכתBlockchainלהמצוינותמרכז

Data))נתוניםמונעשיווק-4מפגש◄ Driven MarketingוCRM
ומבוססמונעלשיווקוטכנולוגיותבתפיסותיעסוקזהמפגש:(23.3.2020)

אתנסקורבמפגש.הדיגיטליבעידןCRMשלתפיסותוהצגתנתונים
,לקוחות,דאטה:דאטהמבוססשיווקבניהוללעבודההמרכיביםארבעת

.ותהליךטכנולוגיה

לפלטפורמותמומחית,BDOבחברתהדיגיטליחידתמנהלת,קנדריעל:מרצים
אלקטרוניסחרואתרינאמנותתוכניות,דאטה

CRMמערכותביישוםרחבניסיוןבעל,BDOבחברתCRMתחוםמנהל,עסיסאבי

IoT)החפציםשלהאינטרנט-5מפגש◄ - Internet of Things)
.IoT-החפציםשלהאינטרנטבטכנולוגייתיעסוקזהמפגש:(30.3.2020)

,מידעעיבודיכולתבעליומכשיריםסנסוריםעלהמבוססת,זוטכנולוגיה
שאנוהתחומיםרובאתמשנה,האינטרנטמרשתמידעוקבלתשליחת
לנושאיםעיקריתתשתיתומהווהועודרפואה,תחבורה,חקלאות-מכירים

.ועודהחכםהבית,החכמההעירכמו

IoTתחוםמנהלתלשעבר,פלאסוסחברתלית"מנכ,דובינסקייעלר"ד:מרצה
מידעטכנולוגיותלשכתשלהחדשנותמרכזצוותחברת,טכנולוגיותנסבחברת

:(6.4.2020)הקורסוסיכוםהדיגיטליבעידןמשילות,סייבר-6מפגש◄
עללדברניתןלא.מידעואבטחתסייברשלהקריטיבנושאיעסוקזהמפגש
השונותהטכנולוגיותאת,הסיכוניםאתלהביןמבליהדיגיטליהעידן

הםאלהנושאים.ועודהסיכוניםניהולתהליכי,בסייברלהגנההמשמשות
.ארגוןשלדיגיטלימסעכללהצלחתהקריטיים

תחוםמנהל,ניסןורמיBDOבהסייברחטיבתומנהלשותף,זילביגראופיר:מרצים
BDOבסיכוניםונוהלמשילות

,  בכיתהדיונים , מארגונים שונים בעולם ובארץ( Case Studies)הצגת דוגמאות , פרונטליםהלמידה בקורס תהיה מבוססת על שיעורים שיטת 
.  הפניה למאמרים וספרים להרחבת הידע, תרגול בכיתה בקבוצות עבודה

הבנה של הנושאים הכלליים  -שני המודולים יספקו למנהלי ומובילי הטרנספורמציה הדיגיטלית את הכלים לבצע את תפקידם בצורה מיטבית 
.  הקשורים לתהליך הטרנספורמציה הדיגיטלית והבנה במספר טכנולוגיות שכל ארגון חייב להבין ולבחון אם וכיצד ליישם בארגון

הרחבה פונקציונלית-'  במודול יסודות הטרנספורמציה הדיגיטלית-' מודול א

פירוט של תכני המפגשים  

:המודוליםבשני 

מצדםאילוציםלאורבמרציםקליםשינוייםייתכנו*


